






















































2013  will  be  Year  3  of  the  CGIAR 
Research Program on Climate Change, 
Agriculture  and  Food  Security 
(CCAFS). The 2013 business plan  lays 
out the key activities in 2013, situated 
within  the  larger  strategic  framework  of  CCAFS.  The  key  aspect 
missing  from  this  year’s  business  plan,  but which may  result  in  a 
change  of  activities,  relates  to  the  proposed  Consortium 
Performance  Management  System  (and  the  to‐be‐developed 
Intermediate Development Outcomes, to which all CGIAR Research 
Programs  (CRPs)  must  be  aligned).  Last  year’s  business  plan  was 
based  on  the  budget  in  the  Program  Plan.  This  proved much  too 





CCAFS  consists  of  four  Themes  (Figure  1).  While  the  Themes  are  global  in 
character,  there  is  a  concentration of  effort  in  targeted  regions.  Two  regions 
were added  in 2012, giving  five  regions  in all.  In addition  to  the  thematic and 
regional work,  a  series  of  cross‐cutting  issues  are  addressed  in  the  business 
plan, as shown in Figure 1. 
 
The  hierarchy  used  in  the  CCAFS  planning  process  (Objective,  Output, 
Milestone, Activity) is based on the currently discussed model for the CGIAR in 
the  “One  Common  System”.  Each  Theme  has  three  Objectives  (and  an 
associated proposed Outcome) (Figure 2). Each Objective consists of a number 
of Outputs  –  products  derived  from work  over  a  number  of  years.  Progress 
towards  the  Output  is  measured  by  annual  Milestones.  Milestones  average 
about $1 million  (in  a particular  year),  inclusive of  all  costs  including  indirect 
(the  range  is  from  $500.000  to  $2  million).  The  unit  below  Milestone  is 

















































is using  the  funds  instead  to commission work on  (1) a  review of country  readiness  for NAMA  finance and  (2)  refining earlier analysis of  the 
scope of  corporate  social  responsibility programs with mitigation  elements  and how  to mainstream  these.   We  recognise  that  for  all  these 
specific Theme activities, the process of strengthening them needs to continue. 
 





We  also  have  many  activities  in  2012  in  relation  to  “processes  and  tools  needed  to  improve  national  level  decisions”.  We  will  also  do  a 
stocktaking of these, for feeding into the Science Meeting of 2013.    
   




















contribution to the system. We are also  likely to be part of a trial  in relation to the Consortium’s 2014 Financing Plan.  It  is expected that CRP 
Leaders, and  through  them  the partners  that  implement  the CRPs, would negotiate with  the Consortium both  the minimum, or  satisfactory 
levels  of  investments  and  outcomes  for  which  they  will  be  held  accountable,  as  well  as,  where  appropriate  the  rewards  associated  with 




















































































































































































































































PARTICIPATING  REGION2 OUTPUT  MILESTONES  CENTERS/PARTNERS 
 
Milestone  1.1.3  2013  (3).  Data  gathered  on  how  communities  enhance 
conservation  and  use  of  local  biodiversity within  the  climate  change  context, 





























































































































Major  communications  efforts:  The  emerging  storylines  coming  out  from  the  Farms  of  the  Future  field  studies  are  excellent  for 
communications,  and  efforts  will  be  made  to  ensure  a  range  of  multimedia  outputs  following  this  story  in  Nepal,  Ghana  and  Tanzania. 
Opportunities for communications of interesting angles related to national adaptation planning as per the primary impact pathway for 2013 will 
also be exploited.   Theme 1 will  continue  the  improvement and  further development of  the Adaptation and Mitigation Knowledge Network 







place.   It  is  important that the uncertainties  in  impacts  is therefore translated  into the evaluation of adaptation mechanisms that quantify the 
inherent uncertainty, and simple means of  including uncertainty  into adaptation planning must be developed.    In 2011 the  ISP supported the 
development of a new Objective (1.3). Incentives need to be continually provided to strengthen Objective 1.3 in the theme portfolio, as this is 
the weakest of  the  three  in  terms of centers  inputs.   New partners must be brought  into  the CGIAR, and  the policy and economics capacity 
within centers needs to be tapped into more effectively to deliver on Objective 1.3 milestones. 
 
Cross Center activities: Opportunities  for  large cross‐center activities  lie  in  the  realm of GxE analysis of data  in Agtrials  (Obj. 1.1:  IITA, 









Centers:  Bioversity,  ICRAF  and  ICRISAT,  these  three  being  around  56%  of  the  total.  The 
Theme  Leaders  total budget  is  shown  separately as well as  the Regional Program  Leaders 














































Background:  Managing  the  risk  associated  with  climate  variability  is  integral  to  a  comprehensive  strategy  for  adapting 
agriculture and food systems to a changing climate. Since many of the projected impacts of climate change are amplifications of 
the  substantial  challenges  that  climate  variability  already  imposes  on  agriculture,  better  managing  the  risk  associated  with 
climate variability provides an immediate opportunity to build resilience to future climate change.  Theme 2 enables promising 

























































































































































































































































others.   A  focus  on  gender  equity  challenges will  support  improved  utilization  by women,  of  information  and  financial  services  needed  to 
manage risk at at‐least one CCAFS site in each region.  Under Objective 2.2, we will focus on two key impact pathways in 2013.  The first will be 










bring CGIAR scientists and Global Change Research partners, working on key thematic areas  (e.g.,  index‐based  insurance, climate services  for 
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farmers,  livelihood  diversification,  crop  and  food  security  forecasting),  together  to  share  knowledge  and  best  practices,  identify  gaps  and 
opportunities, as well as establish common methodologies.   A high‐profile workshop on Scaling Up Climate Services for Farmers  in Africa and 
South Asia (Dakar, Senegal, 10‐12 December 2012) will engage a broad set of stakeholders working on climate‐related information for farmers, 
and  foster  collaboration  and  investment,  and  lead  to  outreach  to  potential  policy,  implementation  and  funding  partners  in  2013.    The 




In 2013, ongoing  initiatives will emphasize gender‐focused participatory action  research around  climate  risk management  interventions, and 
linking  this  work  to  development  partners;  development  of  household  modeling  tools  and  capacity  for  evaluating  risk  management 
interventions, crop  forecasting tools and capacity development; and strengthening climate  information services  for agriculture.   Theme 2 will 
also introduce a new focus on predicting the food security impacts of climate fluctuations, integrating work on seasonal climate prediction, crop 
and rangeland forecasting, forecasting price response to production shocks, and disaggregated estimation of impacts on consumption and food 
security outcomes.   Results will be packaged  in  terms of  the now widely‐accepted  Integrated Phase Classification  (IPC)  system; and  the  IPC 





evaluation at higher system  levels  (e.g., household),  is an  important part of  the strategy under Objective 2.1.   A significant portion of Center 
activity under Theme 2 involves testing potentially relevant production technology or other risk management interventions.  However, progress 
at consolidating  this work around participatory action  research at CCAFS sites has been slow. More effective  incentives are needed  to either 
accelerate  the process, or shift  resources  toward more strategic work.    (2)  In 2012, additional  investments directed by  the  ISP  to strengthen 
under‐developed  Theme  components  supported  a  food  security  information  expert  seconded  from  WFP  to  strengthen  CCAFS  work  and 
partnerships  at  the  interface  of  climate  risk  and  food  security  management  (Objective  2.2);  and  a  new  scientist  hired  though  ICRISAT  to 















goes  to  this Theme. Table 2  shows  the distribution of Theme 2  funds across CG Centers. 
The major portion of the budgeted contributions is concentrated in five Centers: CIMMYT, 
CIP,ICRISAT,  ILRI  and WORLDFISH,  these  five  being  almost  68%  of  the  total.  The  Theme 
Leader total budget  is shown separately as well as the Regional Program Leaders budgets 
which have been broken down  into Themes  in order to ensure that regional activities are 












































to  carbon  markets.  While  the  largest  potential  for  agricultural  mitigation  is  among  smallholders  in  developing  countries, 
smallholders usually  cannot afford  the  initial  capital  costs of a  transition  in practices or  carbon market project development, 
perceive high  risks  in doing  so, encounter data unavailability, and manage diversified mixed  crop‐livestock  systems  for which 
emissions  are poorly understood  and  emissions  accounting  systems do not  yet  exist. CCAFS has  a  comparative  advantage  in 













































































































































































































activities across centers.   Details now appear  in deliverables column. Most centers overestimated what could be accomplished  in 2012, so a 
number of milestones from 2012 have been extended to 2013 and 2014, and subsequent milestones rescheduled more realistically. .  
 
Key pathways to  impact: Key pathways for pro‐poor mitigation are:  (a)  In East Africa,  linking  farm, carbon project and national policy‐
level  participatory  action  research  to  demonstrate  opportunities  for  carbon  finance  to  support  improved  yields,  incomes  and  farmer  self‐
determination  (linked  to  Theme 4.1 work with CARE);  (b) Collaboration with  agri‐businesses  in Brazil  (livestock)  and  Indonesia  (oil palm)  to 
develop  institutional  arrangements  for  supply  chains  to  halt  agricultural  conversion  of  forests,  in  partnership  with  the  Prince’s  Charities 
International  Sustainability Unit  to  support  learning  among  6‐10  similar  initiatives  globally  (b) Developing methods  for quantifying GHGs  at 
whole farm and landscape levels to identify mitigation options in Kenya, Philippines, Vietnam, and possibly Colombia and India in collaboration 
with 5‐7 CGIAR centers, national universities and agencies, and leading international methods developers and users, including the UNFCCC, FAO, 
and Global Research Alliance;  linked  to CLIFF PhD network and GHG working groups  in  regions; and  (c) Synthesizing  the evidence needed  to 










increased  attention  to  agricultural mitigation  by multilateral  organizations  (World  Bank,  FAO),  donors  (CLUA, DFID),  and  the  private  sector 
through  the  Climate  Smart Agriculture  Partnership;  (iii)  the  IPCC  Fifth Assessment  Report  (AR5);  and  (iv) Global  Research Alliance  capacity 
building programs. Theme 3’s emphasis in 2013 is as follows: Objective 3.1: (a) Develop decision support tools and analysis at the global level to 
test the role of agricultural emissions in meeting climate change targets and (b) support national prioritization of mitigation options in Kenya and 





Major  communications  efforts:  In  2013,  we  will  share  key  findings  from  (1)  the  GHG  quantification  protocol  and  results  of  our 
syntheses  in 2010‐2012 of quantification of GHG with users  in the regions, and (2) the results of our syntheses  in 2010‐2012 of  incentives for 
mitigation. We will also develop improved internal communications among CG scientists and partners.  
 
Major  issues  that  need  to  be  tackled  going  forward:  Major  ongoing  initiatives  are  a  protocol  for  GHG  quantification  and 










funds  instead  to  commission work  on  (a)  a  review  of  country  readiness  for NAMA  finance  and  (b)  refining  earlier  analysis  of  the  scope  of 
corporate  social  responsibility  programs with mitigation  elements  and  how  to mainstream  these.   Additional  3.1  and  3.2 work  in  2012  has 
included establishment of partners and sites in Indonesia and Brazil for understanding incentives and institutional arrangements for sustainable 
management of agricultural commodities  in agriculture‐forest  landscapes; a global review paper, policy brief and workshop on  low emissions 
development and national mitigation planning, including NAMAs and a review paper on payments for ecosystem services in the livestock sector.  










major  portion  of  the  budgeted  contributions  is  concentrated  in  six  Centers:  CIAT,  CIFOR, 
CIMMYT,ICRAF, IITA and ILRI, these six being almost 84% of the total. The Theme Leader total 
budget  is  shown  separately as well as  the Regional Program  Leaders budgets, which have 
been broken down  into Themes  in order to ensure that regional activities are  implemented 
in  line with the agreed agenda. The budget per Theme 3 objective  is distributed as follows: 
16% Obj. 3.1, 10% Obj. 3.2 and 74% Obj.3.3. 28%of Theme Leader 3 budget goes to partners 





































It  tests and evaluates different engagement, communication and capacity  strengthening approaches,  together with a  range of 
diverse  partners  and  at  different  levels,  so  as  to  increase  the  probability  that  the  knowledge  generated will  lead  to  actions 
(changes in strategies, techniques, technologies, policies, institutions) that contribute to impacts on rural poverty, food security, 
nutrition and health and sustainable management of natural  resources.  It addresses  the need  for methods, models, databases 




national and global policy makers,  it collates and generates standardized global datasets; and undertakes scenario  research  to 
provide plausible futures and guide the development of new technologies and policies in the other Themes of CCAFS. It provides methods and 









































































































GEC,  USAID,  ILRI,  PANOS,  FAO, 




























































Milestone  4.1.4  2013.  Support  to  negotiators,  civil  society  and 
government  agencies  to  fully  contribute  to  the  UNFCCC  work 
program  on  agriculture,  with  explicit  support  to  marginalized 
groups to build their capacity to participate in policy development 
























Milestone  4.2.1.  2013  (1).    Regional  site  characterizations  and 
baseline  data  synthesized  in  cross‐regional  comparisons  in  the 
initial  three  target  regions;  Regional  site  characterizations  and 
baseline data collection completed and initial analyses initiated in 















evaluated,  refined  and  used  to  analyze  likely  effects  of  specific 
adaptation and mitigation options  in  target  regions, with a  focus 
on  household  and  intra‐household  model  data  and  testing  and 












































































































of  climate  change  impact,  related  to  mitigation  and  adaptation 






















Milestone  4.3.3  2013.  Collaboration  with  CGIAR  centers,  NARS, 
and  international  organizations  to  further  increase  capacity  in 





















































agricultural research for climate change. Working with  ILRI,  IDS,  IIED and Prolinnova, we are exploring social  learning as an enhanced tool for 
local engagement, with the aim of developing decision aids that are appropriate for socially‐differentiated stakeholders at the local level. 
 
Major  issues that need to be tackled going forward: Theme 4 as  the cross‐cutting  theme notes  the challenges of establishing 
cross‐theme and cross‐region  integration, especially with  the  increased portfolio of center activities. Substantial efforts are needed  to  tackle 
these  challenges.  Theme  4  will  support  outcome  mapping  exercises  across  all  CCAFS  target  regions  to  help  streamline  outcome‐oriented 
research. While  there has been a strong  technological  focus  in research, Theme 4 has noted  the  importance of social  learning approaches  in 
order  to direct more outcome‐oriented  research  involving envisioned  target groups  in  the  research process  itself. There are also  substantial 
gaps, notably in the areas of participatory action research (PAR) (particularly at the CCAFS benchmark sites) and research on gender and social 
differentiation. In both these areas we have made substantive investments in 2012 and will continue to support CCAFS in this regard. The CCAFS 
science meeting  in 2013 will focus on social  learning and social differentiation and  invite a broad audience to discuss the CCAFS strategy. The 
general problem that very few Centers submitted gender‐related, engagement‐oriented activities in their 2013 Center Activity Plans continues to 
be an  issue, although  the new gender network, with gender  specialists  from each CRP  (many  that are  recent hires) will be adding  critically 
needed expertise in this areas from the centers. We will encourage the involvement of the newly trained gender‐CC analysts in each region and 
identify remaining gender‐CCAFS theme related research gaps and get more centers involved in filling them in 2013. Cross‐center coordination, 
sharing,  and  scaling  out,  of  successful  approaches  and  methods  (e.g.  scenarios,  vulnerability  mapping,  outcome  mapping  with  partners, 
innovative engagement approaches, social learning and participatory approaches, social media and other communication strategies) for linking 








currently  involve  ILRI,  ICRAF,  IFPRI, as well as several non‐CGIAR partners  (IIASA, SID, PANOS, EAC). The social  learning work aims  to explore 
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regional  scenarios  in CCAFS  regions  that provide  the broad  context  for household‐level  studies.   Farming household  systems data are being 
collected in all core CCAFS sites, and a consortium of partners is developing around the work, including ILRI, ICRAF, ICRISAT, and IWMI, as well as 
partners in universities in North America, Europe and Australia.  Theme 4 is hosting or facilitating several workshops in 2013 aimed at fostering 
cross‐center  linkages;  these are  to do with exploring synergies and collaboration on vulnerability assessments across different regions and at 
different scales  (partners  include  ILRI, Bioversity, CIAT,  ICRISAT), tools that can be used for systems analysis  (partners  include  IITA, Bioversity, 
CIAT,  ILRI, CRP1.1, CRP1.2, CRP1.3, CRP5), and one on comparing methods  for downscaling climate model outputs  (partners  include CIP,  ILRI, 
CIAT, IWMI, University of Leeds, IRI). Additionally, Theme 4.3 brings together several CGIAR Centers (IFPRI, IRRI, ILRI, ICRAF, ICRISAT, CIMMYT, 
CIP) in collaborative modeling work, which will feed in the following cross‐cutting activities; a. Inclusion of climate change research in the “Global 




Budget:  The  Theme  4  budget  for  2013  is  US$13.4  million.  18%  of  the  Center  Activity 
budget  goes  to  this  Theme.  Table  4  shows  the  distribution  of  Theme  4  funds  across  CG 
Centers. The major portion of  the budgeted contributions  is concentrated  in  four Centers: 
ICRAF,  ICRISAT,  ILRI and World Fish,  these  four being around 60% of  the Center  total. The 
Theme Leaders  total budget  is  shown  separately as well as  the Regional Program Leaders 
budgets  which  have  been  broken  down  into  Themes  in  order  to  ensure  that  regional 
activities  are  implemented  in  line  with  the  agreed  agenda.  The  budget  per  Theme  4 
objective  is  distributed  as  follows:  37% Obj.  4.1,  48% Obj.  4.2  and  15% Obj.  4.3.  44%  of 
Theme Leaders 4 budget goes to partners and collaborators.  





































Background:  Agricultural  systems  in  East  Africa  are  highly  vulnerable  to  climate  change  and  variability  because  of  high 
dependence  on  rainfall.  Rapid  population  growth  rates,  poverty  and  inequality  exacerbate  problems  caused  by  exposure  to 
climatic variability and change. Moreover, the current infrastructure for the production and delivery of food will be overstretched 










target  crop‐livestock  adaptation  strategies,  climate  analogues  to  design  adaptation  strategies  and  downscaling  seasonal  forecasts  for  risk 
management  in agriculture,  including  the  integration and communication of  farmers’  indigenous  technical knowledge. Farmers and  self‐help 
groups  at  CCAFS  sites  as  well  as  local  NGOs  and  community  service  organizations  will  continue  to  refine  and  scale  up  technologies  and 
interventions to enhance adaptive capacity and decrease the vulnerability of rural communities to climate variability and change. The Regional 
Learning  Partnership  (RLP)  launched  in  2011 will be  strengthened  to build  capacity  for  evidence‐informed policy making  across  east Africa. 
Through  the  partnership,  an  outcome  mapping  exercise  will  be  completed  for  all  CCAFS  regional  partners,  to  align  research  outputs  and 
outcomes. . The RLP will work across scales, from local to regional levels. CCAFS action research at local level, for example, will provide empirical 
data to inform local‐national‐regional policy processes and support the mainstreaming of climate change and the work of CGIAR CRPs into the 






























Key pathways  to  impact: One of  the  key pathways  for engagement  is  through  the Regional  Learning Partnership  (RLP). The RLP will 
galvanize key regional economic commissions, institutions, policy entities, farming organizations and researchers focusing on integrating CCAFS 
thematic research as well as informing the science ‐ policy process. In 2013, the quarterly adaptation and migration professional group meetings 
will be strengthened. Through shared  learning on climate  information and services the partnership  is promoting enhanced up‐scaling and co‐
generation  of  knowledge  and  tools.  The  program will  partner with  CARE  and  the  ACCRA  to  host  a major  knowledge  sharing workshop  to 
consolidate partners’ outputs. Exhibitions at key  regional events and conferences such as  the African Ministerial Conference on Environment 
(AMCEN) and annual conference on Climate Change and Development in Africa (CCDA) will be planned to engage policy makers and share widely 
CCAFS  research  results.  Feedback  from  the  knowledge  sharing workshop will  be  used  to  further  refine  RLP  knowledge  outputs. A  capacity 
development approach will be adopted where fellowships will be granted to six young scientists in 2013 for mentorship programs. The program 
will invest in and deepen approaches such as through gender research hubs, for integrating gender and social differentiation in CRP 7 programs 






















food  insecurity situation  in the Horn of Africa will provide a technical paper, a documentary  integrating high‐level political voices, and a policy 
brief to outline pragmatic  interventions on transformative actions required to  increase climate resilience of agriculture  in the drylands of east 

















conservation  by  Bioversity  at  the  CCAFS  sites.  Two  other  centers,  CIAT  and  CIMMYT  are  participating  in  a  partnership  to  map  risks  and 
opportunities for targeting appropriate crop and livestock adaptation strategies in East Africa. In addition, we intend to foster more integrated 
PAR through the work of ICRISAT on seasonal weather forecasting approaches and that of Bioversity on building resilient agricultural systems. An 
initial output  in 2013 will be one project developed  through  the agricultural model  inter‐comparison  regional working group on climate and 













Background:  West  Africa  is  characterized  by  large  rural  populations  who  depend  on  rain‐fed,  cereal‐based  subsistence 
agriculture in the sub‐humid and semi‐arid zones and on pastoralism in the arid zones. These areas are highly vulnerable to climate 
variability and sensitive to any future changes of climate.  Increasing frequency and severity of episodic climate shocks – primarily 
drought – have  led to major  food crises  in the dry  lands of this region, with resultant  loss of  lives and  livelihoods, and a cycle of 




Major  initiatives:  In 2012,  various activities pertaining  to  research, engagement,  capacity  strengthening and  communication have been 
initiated with  identified partners at community, national and regional  levels. This covered major components such as (1) testing of adaptation 
and mitigation practices and technologies through participatory action research (PAR) at CCAFS sites; (2) Capacity strengthening of partners on 





















design climate smart agriculture models that can be scaled‐up.   A group of championing  individuals  identified from national policy  institutions 













































































































In 2013, knowledge and behavioural  change acquired by  local  stakeholders  through  the  implementation of  the participatory planning  (M&E 
toolkit) and  through  the analogue site visits, will serve  to  iteratively  focus  the PAR work on climate change adaptation and mitigation  issues. 
Initial demonstrations with communities will be pursued in order to test, adapt, improve and monitor strategic innovations supporting climate‐
smart  agriculture.  In  the  Sudano‐Sahelian  and  Sahelian  regions,  examples of priority production  interventions with  expected mitigation  and 
adaptation  synergies  are  integrated  soil  nutrient management,  agroforestry,  rehabilitation  of  degraded  lands,  and water  conservation  and 
management.  Conservation  agriculture  will  be  promoted  within  these  cropping  systems  through  reduced  tillage  (ex:  zaï  technique)  ,  crop 
rotation and soil cover  in order  to  increase carbon sequestration and  to  improve soil health.  In  the humid zones,  interventions will  focus on 
agricultural intensification; Potential mitigation practices will be examined from the perspective of carbon sequestration, mitigation incentives, 
institutional  arrangements,  gender  impacts, etc. The  regional  group of experts will develop  tools  and  information  (e.g.  scenarios, emissions 
factors) relevant to the region for the quantification of greenhouse gases. Based on  lessons  learnt from the pilot farmers’ exchange between 
climate analogue sites, 3 exchange visits will be organised  in 2013 to document social and cultural barriers that  limit the adaptive capacity of 


















































for  food.  The  additional  quantities will have  to  be produced  from  the  same or  even  shrinking  land  resources due  to  increasing 
competition  for  land  from  the non‐agricultural  sectors. Alleviating poverty and attaining  food  security at  the household and  sub‐
national/regional  level  is thus a major challenge. Climate change  is  likely to compound this situation further. Millions of people  in 
South Asia are vulnerable to climate change because of depleting glaciers, increasing coastal erosion, frequent floods, droughts, and 








resilience, adaptation, mitigation and profitability of  farmers are being tried by  farming communities.  In 2013, this work will be given  further 
impetus.  A  proper  data  collection  and  management  strategy  in  these  villages  will  be  initiated.  Another  major  initiative  in  2013  will  be 


























management,  capacity  strengthening  of  rural  women  leader  in  understanding  climate  change  and  the  adaptation  options,  and  of  other 
stakeholders to understand, to apply knowledge for climate linked germplasm evaluation and conservation, vulnerability assessment, and yield 
forecasting;  and  to  develop  and  apply  decision  support  tools  to  prioritize  interventions  that will  enable  agriculture  become  climate  smart.  
Farmer to farmer learning will be accelerated by facilitating farmer exchange at climatic risk analogue sites. A series of training workshops will be 









Major communication efforts: The communications strategy  in 2013 will consist of two parts:  (a) Project‐specific:  It will match up all 
projects with publication outputs  (e.g.,  internal  report, CCAFS  report, CCAFS working paper, or  journal articles) and communications outputs 
(e.g., project description  for SAS webpage, blog post, event on CCAFS event page, quarterly newsletter covering major outputs of  the CCAFS 
funded projects  in  the  region and  related projects, photos, video, or AMKN data);  reports of  the outcome mapping and planning   workshop, 
Science‐Policy‐People  Interface  involving national  stakeholders,  (b) Regional program‐wide:  It will  synthesize what CCAFS does  in  the  region, 
succinctly  and  clearly.  This  will  entail  managing  the  SAS  webpage,  creating  a  brochure  about  the  CCAFS‐SAS  program  and  projects,  and 
publishing  a  short  annual  report  on  each  year’s  research  outputs.  Climate  Smart  Agriculture  Learning  Platform  started  in  2012  will  be 
strengthened  in  2013.  The  planned  high  level  regional  science‐policy  interface  workshop  in  2013  will  be  supported  by  a  focused  press 




stakeholders  to  make  investment  choices  amongst  different  options  for  climate‐smart  agriculture.  Together  with  IFPRI  we  have  started 
addressing this but a more focused approach is still needed. We also need a climate risk analogue mapping tool together with climate analogue 
tool  to  make  greater  use  of  the  concept  in  shorter‐time  frame.  Capacity  in  some  countries  in  the  region  is  relatively  low  for  uptake  of 
technology,  intensive tools and techniques such as weather‐linked agro‐advisories and  index based  insurance. Finally, there  is a need to have 
significant partnership with national researchers and policy makers for increasing impact of CCAFS. CCAFS South Asia will focus on all these areas 
in 2013. 
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for scientific  information, knowledge and  tools on agriculture and  food security under climate change, and  to engage 
actively at all  levels  to  facilitate user‐driven research, science‐based dialogue, knowledge sharing, and evidence‐based 
policy. To achieve these objectives, strategic partnerships will be critical to ensuring that research maintains relevancy to 

























• "Managing  transitions  in  climate‐smart  agriculture"  –  a  partnership with  FAO  to make  practical  assessment  of  the  changes  needed 





• Assessment of  the role of conservation agriculture  in achieving outcomes  for mitigation, adaptation and  food security,  in partnership 
with CIRAD( main target audiences: donors, national governments, development agencies, farmers’ organizations and rural communities 
of practice) 




































databases,  analytic  tools  and means  of  communication,  for  example  on  policy  options  and  on  uncertainty.  For  decision‐
makers and other users of  research, CCAFS aims  to assist  them  to be better users of knowledge, and also better agenda‐
setters – more effective  in  their abilities  to  interrogate  current  knowledge and priorities  around  climate  change and  food 
security, and to develop convincing alternatives.   
 
CCAFS  capacity enhancement activities are mainstreamed within  the Milestones  (units of  research and policy engagement 
work of between $0.5 and $1.5 million) under the four research themes, and carried out by CCAFS Theme and Region staff, by 











Under  Theme  3,  a  key  agenda  for  2013  is  to  continue  raising  capacity  in  the  understanding,  prioritization  and  quantification  of mitigation 
potentials in livestock, agriculture forestry and aquaculture sector, including analysis through the supply chain and differentiation of systems of 
known  importance to women and the poor.   As part of  its work on a common protocol to support  identification of mitigation options and to 
contribute to  international standards for smallholders, CCAFS will enhance capacity among regional working groups and the student research 




makers to use this material and these  tools  in  informing  forward‐looking agricultural development,  food security, and climate change‐related 







in Agricultural Research and Development  (AWARD) program)  in gender‐sensitive  research approaches, which will  in  turn  train others  in  the 
CCAFS  target  regions.    The  gender  equity  impacts  of  this  “training  of  trainers”  approach will  be  further  enhanced  by  contributions  to  the 
recruitment  and  leadership  development  of  women  scientists  working  on  CCAFS  Theme  research  questions  and  sponsorship  of  their 
participation in important CCAFS‐related events. 
 
The CCAFS Regions will take the  lead on several of the key capacity enhancement activities,  integrating across the Themes.   The participatory 
action research (PAR) sites will be the  loci for social  learning and capacity enhancement among multi‐agency groups that  include farmers and 
local government.  The regional learning platforms will play a similar role at the regional level, enhancing capacity for evidence‐informed policy 
and  for  policy‐informed  research.    These  learning  platforms  will  also  be  the  basis  for  strengthening  decision‐makers’  capacity  to  provide 
evidence‐informed and coordinated inputs to the UNFCCC.  The Regions will also invest in region‐specific capacity enhancement initiatives that 
address particular needs.   For example, South Asia will rural women  leader  in understanding climate change and the adaptation options, East 









12. Gender & 
Social 
Differentiation 
CCAFS  is  in  the  process  of  implementing  its  new  comprehensive  social  differentiation  and  gender  strategy,  aimed  at 
integrating  gender  analysis  in  climate  change,  agriculture  and  food‐security  research  across  the Program’s Themes,  and 
support and  strengthen  capacity development and organizational gender mainstreaming. The  following activities will be 
implemented in 2013: 
1. Joint development and  field  testing of  an  intra‐household, gender differentiated  survey  instrument and  training 
materials for implementation in select CCAFS/other CRP ‘gender sentinel’ sites (with CG gender network, IFPRI, ILRI, ICRAF, 
CRP2,  CRP1.3,  U.  of  Reading,  U.  of  Florida,  AWARD,  and  all  CCAFS  themes).  This  survey  will  address  adoption  of  CSA 
practices  by  women  and  men  and  the  least  food  secure  households,  one  of  CCAFS’s  proposed  new  intermediate 
development outcomes. 
2. Training partners  (e.g. African Women  in Ag Research  and Development  (AWARD) program  trainers)  in  gender‐
sensitive research approaches (that will in turn train others in the CCAFS target regions) and sponsoring their participation 
in CCAFS‐related events; assessing and monitoring needs for training and maintaining a roster of suppliers of training. 
3. The  Theme 4.1  leader  is  a member of  the CG Gender Network Committee on  Joint Monitoring  and  Evaluation, 
which has received support from SIDA for a monitoring and evaluation expert to be based at ICRAF with CCAFS, and who will work together 
with the Network on development of a set of cross‐cutting gender outcomes and how to measure them. 
4. Continuing  to  post  and  highlight  gender‐related  research  outputs  on  the  CCAFS  website  and  facilitating  a  community  of  practice  for 
knowledge‐sharing and collaboration in climate‐change related gender research. 
5. Conducting  comparative  analysis  of  gender‐disaggregated  data  (e.g.  collected  during  the  IMPACT  household  and  gender  surveys)  and 
learning across CCAFS regions and sites, contributing to the Program’s scenario development, ex ante analysis and policy dialogue. 
6. Using the gender strategy to guide and support the application of gender analysis in the design and testing of CCAFS adaptive and mitigation 
















Foresight and Priority Setting: at  the highest  level,  research priorities  for CCAFS are set by  the Strategic Results 
Framework of  the Consortium.   At  the programmatic  level, priorities  for CCAFS were  first set via extensive consultations 
with all Centers and other partners, and these are being continually reviewed and updated, through explicit stock‐taking 






Evaluating Research Outcomes: at all  the CCAFS sites, a set of baselines  is being  implemented at  three  levels – 























b. 360o evaluation of Center performances April PMC, Contact Points
c. Evaluation of 2012 report of activities April (TBC) ISP






f. Facilitated reflection on the progress recorded on key success factors September PMC and external facilitator 


















b. Plan for new baseline surveys to be initiated in 2013 in newly selected regions November Theme 4.2









































2013  budget  figures  have  been 
updated  by  each  of  the 
Participating  Centers  under  the 
assumption  of  a  total  budget  of 
$56  million.  The  Participating 
Centers  prepared  their  budgets 
according  to  their updated 2013 
Activity  Plans.  However  given 
CCAFS  has  only  recently  been 
given a  likely  total budget  figure 
for  Window  1  and  2  (90%  of 
expenditure in 2012) we have yet 
to  return  to  Centers  to  revise 
their  initial  budget  submissions.  Thus  the 





from EU grant  (Window 3)  is available  to cover
RPLs/ TLs expenses. Final Window 1 and Windo























Personnel  15,561         2,602          451                   18,613          34%
Collaborators/Partnership Costs ‐ CG Centers 473             1,997        ‐                  2,469           5%
Collaborators/Partnership Costs ‐ Others 4,840         6,687        1,770              13,296        24%
Supplies and services 8,563         1,147        466                 10,177        19%
Operational travel 2,072         454            60                   2,587           5%
Depreciation 95               5                ‐                  100              0%
Contingency (only for budgeting purposes) 98               ‐            31                   129              0%
Subtotal         31,703         12,892                2,778           47,372  87%
Indirect costs           5,115           1,865                    161  7,141           13%

















































AfricaRice 419            228           ‐            116           ‐                 763           375            49% 388                51%
Bioversity 5,308        ‐          ‐          218         ‐               5,526     2,940       53% 2,586          47%
CIAT* 1,637        ‐          740         562         4,853           7,793     6,289       81% 1,504          19%
CIFOR ‐             ‐          806         ‐          ‐               806          310          38% 496              62%
CIMMYT 1,458        972         837         514         ‐               3,781     2,865       76% 916              24%
CIP 493            775         ‐          533         ‐               1,800     1,285       71% 515              29%
ICARDA 1,011        277         ‐          ‐          ‐               1,288     950          74% 338              26%
ICRAF 2,615        490         1,511     1,125     1,250           6,991     3,417       49% 3,574          51%
ICRISAT 1,971        705         210         761         1,800           5,447     3,152       58% 2,296          42%
IFPRI ‐             247           534           449           601                1,831       1,601         87% 230                13%
IITA 547            ‐            883           ‐            ‐                 1,430       630            44% 800                56%
ILRI 513            600         921         1,247     3,551           6,831     5,484       80% 1,347          20%
IRRI 385            112           377           78             900                1,852       1,525         82% 327                18%
IWMI 1,323        470         ‐          240         1,802           3,834     2,699       70% 1,135          30%
WorldFish 22              731           ‐            849           ‐                 1,601       400            25% 1,201            75%
Center subtotal 17,701      5,606       6,818       6,692       14,757           51,574     33,920       17,654         
2,939       1,099         37% 1,840            63%
1,804     1,745       97% 59                3%
56,316     36,764       65% 19,552          35%
500          500          100% ‐              
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w in Table 8.  They 
es and deliverables 












Theme  Leaders,  Regional  Program  Leaders  and the 
asked to weight the variables. The results are as shown belo
show that outcomes, strategy and level of ambition of activiti
are  most  highly  weighted.  For  this  year,  given  that  CCAF
implementation, it was decided not to use the outcomes vari
and that this variable would only be used in the 2013 plannin
The appropriate person(s)  in  the PMC  then  scored  the Cent
variables,  or  the  data was  derived  from  the  budget  (e.g. 
bilateral 
“performance score”, the allocation of funds to each Centers 
 
 
 
 
 
VARIABLE WEIGHT
Strategy 
Strategic fit of activities 0.20
Degree of representation in CCAFS portfolio 0.09
Reflection 
of CCAFS 
principles 
Gender: activities and reporting 0.07
Partnership budget 0.05
Communicating CCAFS 0.06
Inter‐Center synergies 0.08
Ambition 
Bilateral percentage 0.06
Ambition of activities and deliverables 0.12
Reporting of outcomes 0.25
Admin 
efficiency 
Timelines  0.02 
 
Center Variance
AfricaRice ‐21%
Bioversity ‐20%
CIAT ‐13%
CIFOR ‐20%
CIMMYT ‐28%
CIP ‐24%
ICARDA ‐30%
ICRAF ‐20%
ICRISAT ‐18%
IFPRI ‐10%
IITA ‐20%
ILRI ‐15%
IRRI ‐13%
IWMI ‐17%
WorldFish ‐11%
Center subtotal ‐20%
